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PHONG GD&DT BINH SON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS BINH HOA Péc lap — Tu do — Hanh phiic
S6:4s7KH-TH&THCS Binh Hoa, ngay 01 thdng 7 ndm 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN 2030

A.CO SO PHAP LY

- Luét Gido duc niam 2005 va Luat sira ddi, bd sung mét sé didu cua Luat
Giao duc nam 2009;

Quyet dinh s6 2161/QD- -TTg ngay 26/6/2017 cua Bo truong B6 GD&DT
ban hanh ké hoach thyuc hién muc tiéu pha trién bén vimg linh vue gido duc va dao
tao dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2030;

- Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B9 truong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Dleu 1€ truong Trung hoc co so, Trung hoc pho thong va
trudng pho thong c6 nhiéu cip hoc;

- Théng tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
truong Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong giao
duc va coéng nhan dat qudc gia dbi voi truong Trung hoc co sé; Trung hoc phé
théng va truong pho thong cé nhiéu cép hoc;

- Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8, Khoa XI vé “Dbi méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, ddp tmg yéu cau cong nghlep hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chu nghia va hoi nhap qudc t&”;

- Nghi quyet Dai héi XIII cua Dang va Nghi quyét Pai hoi Pang bg tinh,
Quang Ngii lan thir XX, Nghi quyét Dai hoi Dang bd huyén Binh Son lan thir XX,
Nghi quyét Pai hoi Pang bd x4 Binh Hoa lan thir XX, nhiém ki 2021 — 2025;

B. NOI DUNG PHUONG HUONG, CHlEN LUQC XAY DUNG VA
PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN DEN 2030

I. TONG QUAN VE XA BINH HOA VA TRUONG TH&THCS BINH
HOA

A. Téng quan vé x Binh Hoa
I. Pic diém tinh hinh
1. Diéu kién tw nhién, kinh té va xa hpi
1.1. Diéu kién tw nhién
- Vi tri dja ly: Xa Binh Hoa ndm vé phia Déng ciia huyén Binh Son, c4ch
trung tam huyén khoang 8 km, dugc giéi han baoi toa df dia ly: Tu 15012"50” den
15°19°10” vi dd Béc, 108°48°29” dén 108°52°05” kinh d6 Péng. La xa thuén néng,
tong dién tich tu nhién la 2166 ha, tong dan s6 1937 hg , 6.160 nguoi.



+ Phia Bac giap: Xa Binh Tri, xd Binh Hai va xd Binh Phudc — huyén Binh Son.
+ Phia Nam giap: Xa Binh Tan Phu, Binh Thanh — huyén Binh Son.

+ Phia Pong giap: Xa Binh Hai — huyén Binh Son.

+ Phia Tay giap: Xa Binh Phudc, xa Binh Thanh — huyén Binh Son.

- Dia hinh: Xa Binh Hoa c6 dia hinh thudc go doi phia Pong, véi cac nép
uén tao thanh nhimg doi go nhap mé, thap thoai & dé cao 30 - 70 m theo hudng
Tay —Déng, do doc 8 -15°.Xa c6 di tich lich sir vin héa.

- Khi hgu: Nam trong ving khi hau nhiét d6i gié mua: Co nén nhiét cao,
mua tuong d6i nhiéu, birc xa 16n, dic diém khi hau cua xd duoc thé hién 16 theo
hai mua: Mua kho tir thang 2 dén thang 7, mia mua tir thang 8 dén thang 01 nam
sau. Cac thang c6 nhiét d6 cao tir thang 02 dén thang 8 (Cao nhat 13 cac thang 6, 7,
8). Nhiét do cao nhét 39 - 40°C. Cac thang c6 nhlet do thap tir thang 11 dén thang
12 va thang 01 nam sau, nhiét d¢ trung binh 25,7 ’C. Huéng gi6 thinh hanh & khu
vuc xa chu yeu la 2 huéng Tay Nam va Dong Nam. Hudng gio ‘Tay Nam hoat
dong tir thang 2 dén thang 7, tir thang 8 dén thang 1 nam sau chu yéu la hudng gi6
Déng Nam. Téc do trung ca nam la 2,8m/g. Toc do gid 1on nhat la 20 — 40 m/s. B
am trong nam c6 sy chénh Iéch kha lon, mua khoé c6 d 4m rat thdp nhung tang
nhanh vao mua mua. Tur thang 9 tr¢ di, d6 a am ting 1én nhanh chong va duy tri mire am
16n dén thang 02 nam sau. D 4m cao nhét vao théang 11 14 92%. Lugng bdc hoi trung
binh 700 — 900 mm/nam. Vao cac thang it mua, luong bdc hoi khé 16m, nhét 1a vao
cac thang mua he, lugng bde hoi trung binh tir 119 — 163 mm/théng, do la thoi ky
nang, nong va thuong c6 gi6 Tay Nam kho nong. Vao cac thang mua mua, kha néng boc
hoi thap, chi chiém 10 — 15% luong mua cé théng, céc thang cuo1 nam luong boc hoi
chiém 20 — 40% lugng mua trong thang. Céc thang c6 sb gio ning cao nhat tir thang
4 dn thang 7, trung binh dat tir 120 — 180 gio/thang. Luong mua trung binh hang
niam khoang 1.800 — 2.300 mm/ndm nhung phan bd khong dong déu cac thang
trong nam: Tap trung chu yéu o cac thang 10, 11 voé1 lugng mua binh quan khoang
400 — 500 mm/thang, chiém 48% luong mua ca nam. Cac thang 2, 3, 4 ¢ lugng
mua thap, trung binh khoang 60 — 70 mm/thang.

- Thuy van: Nguén nudc mat trén dia ban xa dugc cung cap chi yéu bai
29,19 ha thuy loi cung v6i 54,03 ha song sudi va mat nude chuyén dung. Day la
ngudn cung cap nudce cho san Xuat nong nghiép va phuc vu doi song sinh hoat cua
nhan dan.Nudc ngam la nguén tai nguyén quan trong dé bd sung cho nguon nude
mat. Hién nay, phan 16n nhan dan trong xa dang str dung nguon nude ngam mach
nong d6 sau 4 - 10 m phuc vu sinh hoat, trong d6 c6 mét s6 gieng khoan do sau tir
30-50m.

- Thé nhuong: Theo phuong phdp phan loai FAO-UNESCO, xa Binh Hoa
¢6 03 nhém dat chinh, gbm: nhom dat xam feralit d 1dn nong (Acfa-11), dat xam
bac mau co gidi nhe (Ach-a), dat phu sa chua co giéi nang (FLd-s).

- Cdc nguon tai nguyén

+ Tai nguyén dit: Tong dién tich tu nhién toan xd Binh Hoa 1a 2.161,48 ha.
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Trong d6: Dat nong 1am nghiép va dat trong cdy cong nghiép: 1.840,34 ha, chiém
85,14% tong dién tich tu nhién; dét phi nong nghiép: 320,48 ha, chiém 14,83%
téng dién tich tu nhién; dat chua sir dung: 0,65 ha, chiém 0,03% tong dién tich tu
nhién.

+ Tai nguyén rung: Theo két qua kiém ké dat dai dén ngay 01/01/2019, xa
Binh Hoa ¢6 196,15 ha dat 1am nghlep (dét rimng san xudt), chlem 9,08% tong dién
tich tu nhién; g6 lam nguyén lidu gidy duoc khai théc tir rimg trong san xuét va cay
lau nam trong phan tan.

+ Tai nguyén nudc: Nguon nudc mat trén dia ban xa dugc cung cap chu
yéu bai 29, 19 ha thuy loi cung véi 54,03 ha song subi va mat nude chuyen dung.
Pay la nguén cung cip nude cho san xuat nong nghiép va phuc vu doi song sinh
hoat cua nhan dan. Nuée ngam 13 ngudn tai nguyén quan trong dé bd sung cho
ngudn nudc mit.

- Moi Mrong Moi truong khong khi trong sach, khéng bi 6 nhiém béi céac
ngudn thai tir cac nganh san Xuat; cac nguon thai vao mai truong khong khi tir cac
co & san xuat chan nudi, trong trot mang tinh cuc bg.

- Cdc h¢ sinh thai: H¢ sinh thai nong nghiép don thuan, cac ddi tuong cay
trong va vat nudi truyén thong; hé vi sinh trong dat kha phong phu, thuan lgi cho
phat trién san xudt nong nghiép.

- Thién tai va tdc dong cua thién tai: La xa c6 dia hinh c¢6 dbi nai va déng bang,
hang ndm thuong chiu anh hudng cua bao lut va tac dong bai thién tai.

1.2. Kinh té va xd hoi:

Cung v0i su nghigp doi méi cua dat nude do Dang lanh dao va sy phdi hop
chét ché cua cac t6 chirc chinh tri & xa da gianh duogc nhiéu thanh tyu quan trong
trén tat ca cac linh vye: trong nhilg nam qua kinh té xa nha tiép tuc ting truong
va phat trién theo huéng thuén loi, toe do tang truong binh quan ca nhiém ky la
11-12%/nam, dam bao chi tiéu Nghi quyét dé ra (11-12%); doi song cua nhan dan

ngay cang nang lén, cong tac giam nghéo dugc quan tdm; an ninh chinh tri, trt tu
an toan dugc gilr vimg, 6n dinh.

Dan sd trén dja ban xa gém c6 1.937 ho, véi 6.160 khau, trong do
khoang 85% ho gia dinh sinh song bang néng nghiép, luge lugng lao dong lam
viéc tai cac cong tt, xi nghiép tong va ngoai tinh; s6 con lai lam kinh doanh
thuong mai - dich vu.

Véi truyén thong doan két, nhan dan can cu trong lao dong, nép séng vin
hod ngay cang tién bo, an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi thuong xuyén duoc
gilr virng. Hé théng chinh tri dugc cung c6 toan dién, nhén dén tin tudng vao su
lanh dao cua cap uy dang, su diéu hanh cta chinh quyén, bd mit nong thon ngay
cang duoc doi méi va phat trién.

2. Thuan loi

- Duéi su lanh dao truc tiép cua Ban thuong vu Huyén uy, su chi dao kip
thoi cia UBND huyén, tranh thu su ho trg cia Ban chi dao, Van phong diéu phoi
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chuong trinh muc tiéu qudc gia xay dung ndng thon mai huyén, giup dd cua cac
nganh, phong ban UBND huyén.

- Cong tac chi dao sau sat cia Pang uy xa; su vao cugc tich cyc cua Ban chi
dao, Ban quan ly xdy dung néng thén méi xa, ban phat trién thon; su phdi hop chit
ché cua cac nganh, mat tran, hoi doan thé ¢ dia phuong; su nang dong, sang tao,
dam nghi, ddm lam cua lanh dao UBND x3a va doi ngi can bd cong chirc xa. Dac
biét 1a su dong tinh ung hg, huong 1 ung cua nhan dan d01 vOi phong trao “Binh Hoa
chung sirc xdy dung néng thon méi”. Hon 7 nam nd luc thuc hién voi su dau tu
cta nha nudce va doéng gép tich cuc ciia nhan dan dén nay trén dia ban xa da co ban
hoan thanh 19/19 tiéu chi clia B¢ tiéu chi dé ra.

Céc Khu cong nghiép, Khu kinh té Dung Quat lan can da thu hut mét lugng
I6n lao dong ¢ dia phuong, nguoi dan cé nhiéu co hoi tim kiém viéc lam, tao
nguén thu nhép, timg budce nang cao chét luong cudc sdng.

3. Kho khan

- Xuat phat diém thyc hién nong thon méi cua xa thép, tinh tir thoi diém phat
dong thang 7 nam 2013, qua khao sat Binh Hoa chi dat duoc 4/19 tiéu chi.

- Dia hinh khéng bing phing, san xuét nong nghiép 70% phy thudc vao
thién nhién, hang nam bi anh hudng tir 1 dén 4 dot bio, ap thap nhiét déi, 1d lut
lam cho hang chuc ha dit dai bi sa boi, thuy pha va hu hong; kénh _muong, duong
xa bi x0i 16 nghiém trong; céc loai cay trong bi ngap tng, d6 ngd moi ndm wde tinh
thiét hai hang tram triéu dong.

- Kinh te tiéu thu cong nghiép, thuong nghiép trén dia ban x4 tuy cé tiém
nang phat trién nhung chua thét sy tro thanh nganh chu lyc cua xd. Hiéu qua kinh
té trong san xuat ndng, 1am nghiép thap, cong tac chuyén dbi co céu gidng cay
trong, vat nudi cham; cac mé hinh san xuat, chin nudi cho thu nhép cao con ¢ quy
md nhd; gid ca cac mit hang nong san thap, dau ra khong & on dinh. M6t b6 phan
nho néng déan chua cé y thirc ty vuon 1én trong san xuat, doi séng con nhiéu kho
khin, can c6 su hd tro ctia Nha nudc.

B. Tong quan vé Truwong TH&THCS Binh Hoa

Truong tiéu ‘hoc va THCS xa Binh Hoa dugc thanh 1ap vao ngay 01/7/2019
theo Quyét dinh s6 1541/QD-UB ngay 21 thang 6 nam 2019 cua Uy ban nhén dan
huyén Binh Son, trén co s& sap nhdp céc truong tiéu hoc Binh Hoa va Truong
THCS Binh Hoa. Khi méi thanh 1ap, Truong c6 2 diém truong déu toa lac & thon 2
cua xa.

I. Khai quat vé dic diém, tinh hinh va bbi canh trién khai nhiém vu nim
hoc 2019-2020

1. Boi ngti CBQL, GV, NV
Téng s6 CBCNV: 41 d/c ; nit: 30 Trong do:
-BGH: 2 d/c ; Nit: 0 ; GV: 38 ; Nit: 29; Ké toan: 1 ; Vin phong: 0 ; nir: 1
- Thu vién: 0 ; nir:0. Bao vé: 2 ( Hop dong) ’
Trinh d6 dai hoc: 22 d/c ; cao dang: 17; trung cép: 2



2. Mang lué6i truong, 16p, hoc sinh
- Phong hoc: 20 phong
- Phong thu vién : 2 phong
- Phong thé thao : 0
- Phong Thiét bi +y té: 1 phong
- Phong Hiéu truong + 1 PHT : 1 phong
- Phong Ké toan + Dai : 1 phong
- Ph(‘)ng may tinh day tin : 2 phong
- Phong hop Héi dong : 1 phong
- Phong thuc hanh Hoa —sinh: 1 phong
- Phong thuc hanh ly-CN: 1 phong
3. Thuan loi.

- Pugc su quan tam chi dao cta lanh dao cac cép, UBND, Phong GDDT
huyén Binh Son, Hoi Phu huynh hoc sinh. Sy nhiét tinh trach nhiém trong cong tac
cua doi ngii CB, GV, NV nha truong. BGH nhiét tinh, ¢6 trach nhi¢m cao trong cong
tac quan li, doi ngu GV doan két, nhat tri.

- Can bg, giao vién chap hanh nghiém chinh chu truong, duong 16i cua Pang,
Quy ché quy dinh ctia nganh gido duc, noi quy cua nha truong. Dac biét hudng ing
nhiét tinh, tich cuc va c6 hi¢u qua cua viéc ing dung CNTT vao day va hoc.

4. Kho khan.

- Hau hét gia dinh hoc sinh 1am nghé néng, it ¢6 thoi gian quan tim va dau tu
cho viéc hoc cua con em, con phd mac cho nha truong. Céac dich vu vui choi giai
tri, Internet chi phdi thoi gian cta hoc sinh; nhidu em chua chu y dén viéc hoc tap
nén két qua hoc tap chua cao.

- Kinh phi hoat dfng cua nha truong van con han hep. Chét lugng do dung,
thiét bi day hoc duoc cép da 1au nén hu hong nhiéu.

II. Két qua hoat dpng gido duc nam 2019-2020

1. Gido vién

Giéo vién tham gia tat ca céc ky thi do Phong Gido dyc 6 chirc va dat dugc
mot so két qua dang khich 1€, trong d6 so gido vién tré tham gia chiém ti 1€ cao.

Téng sb giai gido vién dat dugc trong nam: 11 giai.

* Cap THCS:

- GVDG cép Huyén: Dat 01 giai nhat (Co: Ngan Vuong); 01 giai 3 (C6 Kiéu
Loan) ; 02 giai KK (C6 Minh va c¢6 Yén).

- GVDG cép Tinh: Dat 01 giai nhat (C6 Ngan Vuong).
* Cap Tiéu hoc:




- GVDG cép Huyén :02 giai nhi, 02 giai ba.
- GVDG cap Tinh :01 giai nhi, 01 giai ba .
- Thi GV VCD-RCDP cép huyén dat 3 giai ba.
- Phong trao TDTT: Béng ban don nit dat giai nhat; Béng chuyén nir dat
giai ba.
- Phong trao hién méau nhén dao: 27 lugc CB-GV- NV hién mau nhan dao:
Trong do THCS: 16 d/c, TH: 11d/c.
2. Hoc sinh
* Cap Tiéu hoc:
Panh gia vé nang lye:
Tét: 45%;
Dat: 53%;
Can ¢6 gang : 2%
Panh gia vé phim chit:
Tét: 60%
Pat: 40%
* Ciap THCS
Xép loai: 74.54% tot; 21.17% khé; Trung binh: 4.29%. Khong c6 loai Yéu

(Nam hoc 2017-2018: 70.64% tot; 22.94% kha; Trung binh: 6.42%. Khong co
loai Yéu )

b. Chét lwong vin ho4 hoc sinh:
* Cdp Tiéu hoc:

- 215 HS dat danh hiéu hoan thanh xuét sic nhiém vu hoc tap va rén luyén;
95 HS dat danh hiéu c6 thanh tich vugt trgi. 95 HS c¢6 thanh tich trong cac hoi thi
va phong trao cap truong.

- Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 464/466 HS; Ty 1€ 99,5%.
- Luu ban: 2 HS; Ty 1§: 0,5%%.

* Cip THCS
- Xép loai Gidi: 14.42%; Kha: 26.69%; TB: 48.77%:; Yéu: 8.28%: Kém: 1.84%

- (Ndm hoc 2017-2018: Gioi: 11.52%; Khd: 23.64%; TB: 47.88%; Yéu:
13.03%; Kém: 3.94%)

- T6t nghiép THCS: 100%



- Thi vao 10 : 54/59 HS thi d6 vao céc trudong cong lap va khong c6 HS dat diém
0.

- Chit lwong miii nhon:

Nam hoc 2018-2019 tap thé CB-GV tlep tuc nd luc duy tri viéc trién khai cac
chuyén dé vé ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vy; tdng cuong boi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém, nang cao chat luong dai tra. S6 lwong, chat
hoc sinh gi6i ¢6 nhiéu tién bd

% Cap Tiéu hoc:
- Thi Viét chit ding — Rén chit dep cép huyén dat 10 giai; cép tinh dat 3 giai.

- Thi. Tin hoc tré cap huyén dat 4 giai, cip tinh dat 2 giai, cAp qubc gia dat 1
giai khuyén khich.

- Thi V& tranh cap huyén dat 2 giai C.
- Thi c4c mén TDTT cap huyén dat 3 giai.
* Ciap THCS

- 36 giai HSG cap huyén,. Trong d6 cap huyén ¢6 01 giai nhét, 03 giai nhi,
21 giai ba, 11 giai khuyén khich.

- Phong trao TD-TT tiép tuc dugc khang dinh, trong nam truong tham gia
hau hat cac hoi thi do Phong GD&PT t6 chirc va dat dugce: 09 giai nhat, 03 giai
nhi, 11 giai ba.

2.4. Tinh hinh xa héi hoa gidao duc

Chu dong tham muu v6i Phong GD&DT xay dung CSVC truong 16p, su
dung hiéu qua ngudn kinh phi ngén sach nha nude va céc ngudn huy dong hop
phap khac dé tang cuong trang thiét bi day hoc.

Tang cudng bao quan, bo sung, sir dung hiéu qua cac thiét bi va do ding day
hoc trong nha truong, khai thac trigt dé co s& vat chat nha truong dé dam bao viée
day hoc c6 chat lugng.

" Cap Tiéu hoc:

- Dé lam tuong rao mat trudc; tu sira hé thong dién, nudc; xay dung thu vién
than thién; 1am bon hoa san trudng; tu stra may vi tinh; mua sim trang thiét bi phuc
vu day hoc.

* Cap THCS

- Hoan thanh hé thdng cong truong. Pa xay dung truong rao mat trude va
bén trai nha truong.

- Xay dung hé thdng tudi cdy trén san truong

- Stra chita va mua sdm thém 10 may tinh va céc thiét b phuc vu day hoc

2. X# hoi hoa gido duc, khuyén hoc khuyén tai




Tuyén truyén manh mé, sau rong, duong 16i, chinh sach cta Pang, nha nudc
v6i nhan dan, phu huynh hoc sinh vé chu truong xa hi hoa gido duc, déc biét la
Nghi quyét 05/2005/NQ-CP ‘ngay 18/4/2005 va Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP ngay
30/5/2008 ctia Chinh phua vé chinh sach khuyén khich xa hoi hoa déi véi cac hoat
dong trong linh vuc gido duc.

Trién khai Diéu 1¢ Ban dai dién cha me hoc sinh ban hanh kém theo thong tu
s6 55/2011/TT-BGDDT ngay 21/11/2011 cua B Gido duc va Dao tao.

Két qua huy dong va st dung vao viéc khuyén hoc, khuyén tai, giup d& hoc
sinh nghéo nhur sau:

- H6 tro chi phi hoc tap: 1 200 0004

- Sinh hoat CLB Tiéng Anh 1 200 0004

- Khen thuong gido vién c6 hs dat HSG huyén va tinh:.18 000 0004

- H6 tro boi dudng gido vién day hoc sinh du thi Tin hoc tré cﬁp huyén: 1
000 000d

- Ho trg HS Thi dién kinh cép huyén: 6 570 000d

- H61 phu huynh khen tang HSG, HSTT: 4.000.000d

- Khen thudng hoc sinh c6 thanh tich cao nhét truong: 500 000d
2.5. Nhitng mdt manh va han ché

2.5.1.Mdt manh

Trong nim hoc 2018-2019, nha trudng dd quan triét, to chie cho 100% cén
bd gido vién hoc tap cac van ban, chi thi nhiém vu nim hoc. Xay dung ké hoach,
cu thé hod céc chi tiéu gido duc t6i timg khdi 16p dé gido vién chii nhiém, gido vién
bd mén c6 ké hoach thue hién ngay tir dau nam hoc.

Truong da thanh 1ap ban chi dao, xay dung ké hoach, chuong trinh hanh
dong, biéu duorng nguoi tot viee t6t, d6i méi phuong phap day hoc, thuc hién
nghiém tic viéc dénh gia xép loai hoc sinh. Nghiém tuc thuc hién céc cudc van
dong cua nganh thue hién hiéu qua coéng tac dan chu trong truong hoc, dong vién
khich 1€ can b9, gido vién kip thoi. Nén mac du con kho khan ve nhiéu mit nhung
cac chi tiéu theo ké 'hoach cua nha truong co ban dat va vuot. Cac hoat dong phong
trao ctia hoc sinh tiép tuc duoc day manh.

Cong tac tham muu xay dung co so vat chat, cong tac xa hdi hoa gido duc
da dat dugc nhitng két qua dang phan khaoi.

2.5.2. Diém yéu

- Con c¢6 nhiing hoat dong chua that sang tao, chua that su 16i cudn hoc sinh
vao cac hoat dong tap thé

- Do khé khin vé tai chinh, cac cdp c6 tham quyén chua dau tu kip thoi xay
dung truong theo quy hoach da dugc phé duyét.



- Cac lop trién khai chua that hiéu quéa ndi dung HDNGLL theo chu dé hang
thang, hiang tuan.

- Con mdt s6 em hoc sinh chua tich cuc phan dau vuon 1én trong tu dudng
varén luyén dao dirc, con vi pham ndi quy nha truong, nghién game, ludi hoc,
nghi hoc khéng ¢6 ly do, thiéu that tha trung thuc trong hoc tap, trong quan hé ung

XU voi thay c0, ban beé; y thirc gifr gin, bao v¢ cia cong, gilr gin vé sinh mai trudéng
chura that tot.

I1. PINH HUGNG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

Xay dung ngdi truong ky cuong, than thién, chat lugng. Luén 13 truong tién
tlen Xudt sic.

2. Sir mang

- Tao dung dugc moi trudong gido duc: Né nép — Ky cuong — Tinh thuong —
Trach nhiém.

- Gi4o duc hoc sinh phat trién toan dién dat chét luong cao, quan tdm nhiéu
dén giao duc dao dirc va rén k¥ ning séng cho hoc sinh.

- Dinh huéng cho hoc sinh nhitng udc mo, hoai bdo phu hgp véi ning luc,
s& trudng va hoan canh riéng dé cc em ¢6 muc tiéu phan diu.

3. Gia tri cot 16i

Xay dung va khang dinh niém tin doi véi can b, glao vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thong gi4 tri co ban ctia nha truong:

- Tinh yéu qué hwong va dat medc,

- Long tw trong va khat vong vueon lén,

- Tinh than doan két va su hop tdc, chia sé,

- Tinh trung thuc va tinh than tréch nhiém,

- Tinh tw chit va séng tao dé phat trién.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat: Xay du'ng nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido
duc, theo hurdng tién tién, pht hop vé6i xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngén han: (;uéi nam 2022, Truong cong nhan kiém dinh chét
lrong murc d6 2, dat chuan quoc gia muire do 1.

- Muyc tiéu trung han: Giai doan 2021 - 2025, Truong dat kiém dinh chat
luong mirc d6 2, dat chuan quoc gia mic d 1; xay dung khu sén choi, bai tép cho
hoc sinh xay dung nha Pa nang.




- Pén nam 2030, Truong phan ddu dat cdc muc tiéu: Chat luong giao duc
dugc khang dinh; thuong hiéu nha truong dugc nang cao; dat truong chuan qubc
gia muc do 2.

- Muc tiéu dai han: Pat truong chuan quéc gia mirc d§ 2 giai doan 2025-
2030.

2. Chi tiéu

2.1. Déi ngil can by, gido vién

- Néng luc chuyén moén cia can by quan ly, gido vién va cong nhén vién
dugc danh gia kha, gioi trén 85%.

- Gido vién, nhan vién sir dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day str dung cong nghé thong tin trén 50% .

- C6 trén 2 can b quan ly va gido vién ¢6 trinh d6 trén Pai hoc.

2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Lop hoc: 23-25 16p.

+ Hoc sinh: 680- 720 hoc sinh.

- Chét lugng hoc tap:

+ Trén 50% hoc luc kha, gioi (THCS), hoc sinh HTXS nhiém vu hoc tap va
ren luyén (TH).

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 3% khong c6 hoc sinh kém.
+ Hoc sinh hoan thanh CTTH va TN THCS dat 100%

+ Tuyén sinh vao 16p 1, 16p 6 dat 100%

- Chét lugng dao dirc, k¥ ning séng dugc ning cao

+ Hanh kiém kha, tot trén 90%.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ki ning séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong x4 hdi, tinh nguyén.

+ Hoc sinh bo hoc dudi 1%.
2.3. Co sé vit chit

- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu dugc sira chita nang cap, dau tu
mua sim m&i bo d6 dung day hoc dong bd tir 16p 1-9.

- Xdy moi day phong hanh chinh quan tri (1 phong HT, 2 phong PHT, 4
phong t6 bg mon, 1 phong y té, 1 phong thuong truc-bao vé, 1 van phong, I phong
hoi dong, 1 phong céng doan) tai diém truong THCS.

- Xay méi 6 phong hoc tai diém truong Tiéu hoc

- Phong tin hoc duge nang cap theo hudng hién dai.
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- Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toan”.

3. Phwong chim hanh ddng: “Chit lwong gido duc la uy tin, danh dw cia
nha truweong”

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

- Tuyen truyen trong can by, giao vién, nhan vién, hoc sinh, phu huynh hoc
sinh vé ndi dung ké hoach chién luoc trén moi phuong tién thong tin, 14y y kién dé
thong nhét nhan thirc va hanh dong cua tat ca cac can bd, gido vién, nhén vién
trong Truong theo cac ndi dung cua Ké hoach. Phat huy truyén thong doan két,
nhét tri ctia toan Trudng dé quyét tim thuc hién dugc cac muc tidu ciia Ké hoach.

- Xay dung Vin hoa Nha truong hudéng téi cac gia tri cot 16i.

- Tang cuong gén két ¢ hiéu qua giira Nha trudng — Gia dinh — X3 hoi.
2. Cac giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sdch

- Xay dung co ché t chii va tir chiu trach nhiém vé td chirc bd may, nhén
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ngi bo theo huéng phat huy néi luc, khuyén khich
phat trién c4 nhén va ting cudng hop tac véi bén ng0a1

- Hoan thién hé théng céc quy dinh, quy c}}e vé moi hoat dong trong trudng
hoc mang tinh dac thu ctia Trudng dam bao su thong nhat.

2.2. Té chirc bp méy

- Kién toan co céu td chir, phan cong bo tri lao dong hop ly, phat huy nang
lue, s& truong cua timg can bo, gido vién phu hgp véi yéu cau giang day.

- Thyuc hién phan cép quan ly theo huéng ting quyén chu déng cho cac td
chuyén mén trong truong.

2.3. Cong tac doi ngii

- Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién di vé s6 lugng; c6 pham
chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha, gioi; co trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co
ban, c6 phong cach su pham mau muc. Doan két, tim huyét, gin b6 voi nha
truong, hop téc, giup d& nhau cung tién bd.

- Quy hoach, dao tao va bodi dudng can bd giao vién theo hudng sir dung t6t
do6i ngii hién co, dap Umg dugc yéu cau cua cong viéc.

- Pinh ky danh gia chét lu0’ng can bo, glao vién thong qua cac tiéu chi vé
hiéu qua doéng gop cu thé cua can bd, gido vién dbi véi su phat trién cia nha
truong. Trén co s& do s& dé bat, khen thuong ximg dang dbi voi nhimg can b,
gido vién, nhan vién cé thanh tich xuat sac.

- Péu tu c6 trong diém dé phat trién doi ngii can bd, gido vién cbt can, can
bo, gido vién tré, co tai nang bd tri vao cac vi tri chii chdt clia nha truong,.
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- Tao méi truimg lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé v6i nhiing dleu kién lam viéc tot nhat dé mdi can by gido vién,
nhan vién déu ty hao, mubn cdng hién va gin két véi nha truong.

2.4. Ning cao chit lwong gido duc

- Nang cao chat lugng va higu qua gido duc toan dién, dic biét la chat luong
gido duc dao duc va chét luong vin hoa. Pdi méi phuong phap day hoc theo
huong phat trién ning luc nguoi hoc va danh gla hoc sinh phu horp voi muc tiéu,
nodi dung chuong trinh va doi tuong. D6i méi cac hoat dong gido duc, glup hoc
sinh ¢6 duge nhimg k¥ néng song co ban, nhdm huéng tmg va thuc hién cé hiéu
qua Chuong trinh gido duc phd théng nam 2018.

- Binh ky ra soat, d6i mai, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, n@i
dung va phuong phéap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi doi
mai giao duc.

- Thyc hién t6t viéc tu danh gia chét lugng gido duc.

2.5. Co sé vit chit

- Tham muu véi cac cap lanh dao timg budc xay dung md rong khu hoat
dong TDTT cua truong, xdy dung co s& vat chat dam bao dang tiéu chuan cua
truong dat chuan quoc gia.

- Déu tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bd
mon, khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cia hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu mady tinh va cac thiét bj dam béao cho viéc ung dung cong
nghé thong tin; xdy dung mang thong tin quan ly giita gido vién, cac to chuyén
mon v&i Nha truong lién thong qua hé thdng néi mang Lan va Internet.

2.6. Ké hoach - tai chinh
- Xay dung Ké hoach phat trién hang nim cuia té chuyén mon nha truong.
- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd hop ly, va minh bach céc nguén thu, chi.

- Tham muu véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé tang cuong hd tro dong
gop cua cong dong x4 hoi.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac té chire, c4 nhan.
- Tham muu xay dung cac phong hoc by mon, phong da chirc nang....
2.7. Chwong trinh truyén thong, phdt trién va quang ba th:ra'ng hiéu

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website cua Truong. Cung cap céc théng
tin vé hoat dong gido duc cua Trucmg qua céc hoi thao, dién dan trao doi, sach,
bao, céc tap chi... Khuyen khich gido vién tham gia tich cuc vao céac su kién, cac
hoat dong ctia cong dong va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa héi d6i v&i Nha truong. Xac lap
tin nhiém thuong hiéu doi voi timg can bd giao vién, nhan vién.
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- Pdy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cia mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
Nha truong.

V. LQ TRINH THU'C HIEN

- Giai doan 1 (Tir nim 2021- 2025): Phan déu dat chuan vé chét lugng gido
duc; xay dung lai thu vién dat chuan; truong dat chuan qudc gia mirc d6 1.

- Giai doan 2 (T nam 2025- 2030): Nang cao chét luong gido duc, dau tu
chét lugng miii nhon. Xay dyng hoan chinh co s¢ vét chat. Xay dung trudong dat
chuan quéc gia mic 2.

VL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Hoi dong truomg

Phé duyét va diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat vdi tinh
hinh thyc té clia nha trudng, cua dia phuong.

2. Hiéu trudng

Té chirc trién khai thuce hién ké hoach chién lugc t6i tung can b, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg ndm hoc. Cu thé:

- Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
luge chung cho toan Truong.

- Chu tri xdy dung va t6 chirc thuc hién céc dé 4n, du 4n, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng
va thyc hién ké hoach chién lugc ctia toan Truong theo timg giai doan phat trién.

3. Phé Hiéu trwdong

Theo nhiém vy dugc phén cong, gitp Higu truong t6 chirc trién khai va chju
trach nhiém timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

4. T6 trwdng chuyén mon va to vin phong

T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thyuc hién ké
hoach ctia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon luc thue hién, ngudi chiu trach nhiém.

- Té chirc va phan céng thuc hién hop ly cho cac by phan, ca nhén phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguén lyc.

- Chui dong xay dung cac md hinh phat trién cta t6 chuyén mén, cac td chirc
trong nha truong.
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5. Can bg, gidao vién, nhan vién
Cin cir ké hoach chién lugce, ké hoach nam hoc cuia nha truong dé xay dung

ké hoach cong tac ca nhén theo timg ndm hoc. Bdo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nam hoc. Dé xuit céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

6. Hoc sinh

- Khéng ngimg hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
THCS c6 kién thie, k§ nang can thiét dap (mg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung
hoc phé théng hodc hoc nghe.

- Ra sirc rén luyén dao dirc dé trg thanh nhitng ngudi cong dan tét.
7. Ban dai dién cha me hoc sinh

- Ho tro tai chinh, co s& vt chat cling v6i nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thuc hién mot s6 muc tiéu cua Ké hoach.

- Tang cuong phdi hop gitta nha truong — gia dinh — xa hdi trong viéc gido
duc hoc sinh, van déng hoc sinh hoc hét cap THCS.

8. Cic to chirc doan thé trong trudng

- Hang nam xdy dung chuong trinh hanh dong thyuc hién céc ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thuc hién tdt cac
ndi dung va giai phdp trén, gop y voi Nha truong diéu chinh, bo sung nhitng noi
dung phu hgp dé c6 thé thuc hién t6t ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

VIL KIEN NGHI
1. Pbi véi Phong Gido duc — Pao tao
- Phé duyét Ké hoach chién luoc,

- Tham muu cac cap bo sung bién ché theo vi tri viéc lam, hd trg ngan sach
dé mua sam trang thiét bi phuc vu cho viée day va hoc va sira chita co s& vt chat.

2.P6i véi chinh quyén dia phwong, UBND huyén
- Phé duyét ké hoach.
- T6 chirc di doi mé ma trong khudn vién trudng.

- X4y dung nhitmg hang muc con thiéu theo 16 trinh.

Noi nhin:

- PGD-DPT;

- BPU-HDND-UBND x&;
- Luu: VT.
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PHONG GIAO DUC) VA PAO TAO
KT. TRUONG PHGNG
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